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RESUMEN

Fundamento: el perfeccionamiento del potencial cientifico en salud representa una meta
gue implica empefo y compromiso de todos los actores.

Objetivo: desarrollar acciones estratégicas para mejorar el proceso de categorizacion de
investigadores en la Universidad de Ciencias Médicas de la provincia Matanzas.

Métodos: se realizé un estudio cuasi experimental en el area de Ciencia e Innovacidn
Tecnoldgica, periodo 2009-2019. La poblacion de estudio estuvo constituida por 230 profesionales
con categoria investigativa. Las variables seleccionadas: investigadores categorizados por afio,
profesion y categorias cientificas. Se evaluo el proceso de categorizacidon de investigadores mediante
analisis de las fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas. Se conformd una estrategia sopor-
tada en objetivos, acciones y criterios de medida; se implementd y evalud la estrategia segun la
comparacion de resultados del afno 2019 con respecto al acumulado del 2015-2018.

Resultados: el mayor porcentaje de investigadores categorizados correspondid a los profe-
sionales médicos ya las instituciones de la atencién secundaria. Se detectaron dificultades en el fun-
cionamiento del proceso. Se enfocaron acciones para la identificacion de profesionales, la integracion
con la formacién doctoral y la divulgacion de informacion cientifica. Se comprobd mejoria en las cate-
gorias superiores y se valoraron nuevas lineas de trabajo.

Conclusiones: la identificacion de insuficiencias en el proceso de categorizacion de inves-

tigadores de la universidad constituyd el punto de partida para proyectar estratégicamente acciones
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mentarlas para revertir dicha situacion, centradas en el perfeccionamiento del proceso de catego-
rizacidon de investigadores y permitié validar su pertinencia bajo un enfoque de mejora continua
necesaria para el perfeccionamiento del sistema de Ciencia e Innovacién Tecnolégica de la

Universidad de Ciencias Médicas de Matanzas.

DeCS: FORMACION DEL PROFESORADO/métodos; CERTIFICACION; CAPACITACION PROFESIONAL;
SISTEMAS DE CREDITOS Y EVALUACION DE INVESTIGADORES; DOCENTES/educacién.

ABSTRACT

Background: the improvement of the health scientific potential represents a goal that
implies determination and commitment of all actors.

Objective: to develop strategic actions to improve the researchers’ category processat the
Matanzas University of Medical Sciences.

Methods: a quasi-experimental study of intervention in the area of Science and Technological
Innovation was carried out, 2009-2019 period. The study population consists of 230 professionals with
research category. Selected variables: researchers categorized by year, profession and scientific cat-
egories. The process of scientific ranks appointments was assessed byanalyzing weaknesses,
threats, strengths and opportunities. A strategy was carried out supported by objectives, actions and
measuring criteria; the strategy was implemented and evaluated by comparing results of the year
2019 with those of the 2015-2018 period.

Results: the highest percentage of researchers with categories corresponded to medical
professionals and secondary care institutions. There were difficulties detected in the process perfor-
mance. Actions were focused on the identification of professionals, integration with doctoral training
and the dissemination of scientific information. There were documented improvement areas in the
highest ranks as well asfutureissues to work on.

Conclusions: the identification of inadequacies in the university research categorization
process was a starting point to strategically project actions and implement them to reverse this situ-
ation, based on process improvement processand hence, it allowed the validation of its relevance
under a necessary continuous improvement approach in Science and Technological Innovation

System of Matanzas University of Medical Sciences.

DeCS: TEACHER TRAINING/methods; CERTIFICATION; PROFESSIONAL TRAINING;
RESEARCHER PERFORMANCE EVALUATION SYSTEMS; FACULTY/education.
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INTRODUCCION

La investigacién es una actividad profesional que se destaca por su amplio prestigio social, esta
relacionada con la obtencidon de nuevos conocimientos y su aplicacién para la solucién de problemas o
interrogantes de caracter cientifico. *"? El proceso de formacién de investigadores constituye uno de
los elementos que puede contribuir en mayor o menor grado a la consolidacién de la investigacién en
las instituciones y centros de educacién superior del pais. 34>

Autores como Ledn Pupo NI et al. ¢ reconocen que las universidades constituyen agentes de cambio
para la generacion de saberes, el desarrollo cientifico-técnico, social y econémico en Cuba, y ello debe
ser logrado desde la investigacién cientifica y la innovacion.

En la conferencia inaugural del evento Universidad 2010, se resume con una idea expresada por Diaz
Canel-Bermudez MM, ) y citd: “Es menester para las universidades cubanas la participacion activa de
sus profesores y estudiantes en los programas de ciencia, tecnologia e innovacién, que son deter-
minantes para la continuidad de nuestro proyecto social, por su contribucion a la calidad de vida de
nuestro pueblo...”. También certificd que las universidades debian seguir un “modelo de universidad
cientifica, tecnoldgica, humanista e innovadora...”. A propodsito de ello se declara, en el acapite V
sobre la Politica de Ciencia, Tecnologia, Innovacién y Medio Ambiente (Lineamiento 98 de la politica
econdmica y social del Partido y la Revolucion para el periodo 2016-2021): “Situar en primer plano el
papel de la ciencia, la tecnologia y la innovacién en todas las instancias...”. ®

Mas alla de no disponer de una definicién exacta en la literatura consultada, se puede conceptualizar
el proceso de categorizacién de investigadores como un conjunto de actividades de identificacion,
asesoria metodoldgica y desarrollo de capacidades investigativas, convenientes a la acreditacion de
profesionales con probadas aptitudes y actitudes para la investigacion cientifica, y que cumplen con
determinados requisitos, establecidos en el Reglamento de Categorias Cientificas.

El proceso entrafia un compromiso para los profesionales, pues a través de sus investigaciones y
evaluaciones, deben demostrar una correspondencia entre los resultados cientificos alcanzados y su
produccion cientifica. Constituye para las universidades médicas un objetivo estratégico para el
desarrollo cientifico de sus profesionales, el sistema nacional de salud tiene identificados y priorizados
los problemas que requieren necesariamente para la solucién de los resultados generados por los
recursos humanos de cada territorio, en todos sus niveles; es por ello que uno de los subsistemas del
Sistema de Ciencia e Innovacion Tecnoldgica (SCIT) en el sector estd relacionado con el potencial
cientifico dedicado a esta actividad; y tiene entre sus objetivos reconocer y acreditar a los
profesionales que demuestren ser competentes para el desempefio de la actividad de investigacién
cientifica. 19

En Cuba se reconocen cuatro categorias cientificas o investigativas basicas: Aspirante a Investigador,
Investigador Agregado, Investigador Auxiliar e Investigador Titular; y dos categorias cientificas
especiales: Investigador de Mérito e Investigador Colaborador.

La categorizacion de investigadores se dirige inicialmente a la identificacion de los profesionales que

retnan los requisitos mencionados en el Decreto 104 y 146 de 1988 para que confeccionen el expe-
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diente, y los tribunales acreditados al efecto realicen el analisis del mismo para el otorgamiento o no
de la categoria de investigador, a su vez entrafia un compromiso respecto al seguimiento de los ya
categorizados para que a través de su evaluacion como investigadores, garantizar su promocion a
categorias superiores, formar nuevos investigadores y contribuir a elevar la productividad cientifica de
la entidad en la cual laboran. (1%:11.12)

En la actualidad la Universidad de Ciencias Médicas de Matanzas se encuentra inmersa en el proceso
de acreditacién institucional. Entre las estrategias dispuestas para su alcance también se incluye el
desarrollo del potencial cientifico enfocado en la mejora del proceso de gestidén integral de la actividad
cientifico investigativa, para lo que es necesario tener en cuenta el crecimiento promedio de los inves-
tigadores segun el claustro profesoral. Por ello, el objetivo del trabajo es desarrollar acciones estraté-
gicas para mejorar los resultados del proceso de categorizacién investigativa de la Universidad de

Ciencias Médicas de Matanzas, en el periodo 2009-2019.

METODOS

Se realizd un estudio cuasi experimental en el area de Ciencia e Innovacién Tecnoldgica de la Univer-
sidad de Ciencias Médicas de Matanzas, en el periodo de 2009-2019 con el objetivo de desarrollar
acciones estratégicas para mejorar el proceso de categorizacién de investigadores en la universidad
antes mencionada. La poblacién de estudio estuvo constituida por 230 profesionales con categoria
investigativa. La investigacion contd con la aprobacion del Consejo Cientifico Provincial de la Salud y
el Comité de ética de las investigaciones de la institucion.

Se procedio en tres etapas:

Etapa I (Diagndstico): los investigadores principales, a través de la observacién y el trabajo con los
metodologos de Ciencia e Innovacion, procedieron a:

Estudio del proceso de categorizacion de investigadores, basado en el andlisis de informacién
relevante, posteriormente contenida en una ficha y un diagrama de flujo que integraron el manual de
procesos y procedimientos del area; la revision de documentos normativos, de balances e informes
anuales emitidos, tanto por la Direccién de Ciencia e Innovacién Tecnoldgica, el Ministerio de Salud
Puablica como por los tribunales de categorizacion; el andlisis de los resultados de los procesos de
categorizacién investigativa del periodo 2009 al 2018, segun profesionales por categorias cientificas,
instituciones de salud de los implicados y profesion.

Desarrollo de sesiones con seis grupos focales, integrados por: metodoélogos del area de Ciencia e
Innovacion Tecnoldgica; tribunal de categorizacion de investigadores (aspirante a investigador e
investigador agregado); miembros del Consejo Cientifico Provincial de Salud (CCPS); miembros del
Consejo de Direccion de la Universidad; y profesionales categorizados como investigadores,
estudiantes y residentes.

Elaboracién del diagndstico de las fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas del proceso de
categorizacién de investigadores.

Etapa II (Disefio de la estrategia): la comunidad cientifica participante en la investigacion, con la con-
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duccién del equipo de trabajo, aporto criterios y opiniones como resultado del diagndstico elaborado,
gue condujeron al diseno de una estrategia que incluyd objetivos estratégicos, acciones y criterios de
medidas; esta fue consultada y aprobada para su implementacion por el CCPS y el Consejo de
Direccion de la Universidad. Se comunicd a los especialistas de la Direccion Nacional de Ciencia e
Innovacion Tecnoldgica del Ministerio de Salud Publica para su conocimiento.

Etapa III (Implementacion): el proceso de ejecuciéon de dicha estrategia se efectué en el primer
trimestre del 2019; su evaluacion se apoyd en la valoracion de los efectos generados, al comparar los
resultados de la categorizacion del 2019 con respecto al acumulado de los procesos del periodo
2015-2018. Se examinaron las dificultades que aln persistian para generar ajustes en el disefio del
proceso y en las acciones a desarrollar a mediano y largo plazo.

Los métodos empiricos utilizados fueron: analisis documental, técnicas de trabajo grupal y revision
bibliografica de los procedimientos reglamentados para el proceso de categorizacidon de
investigadores e informacidon actualizada y pertinente para elaborar ficha y diagrama de actividades
del proceso. Como métodos tedricos se utilizaron analisis-sintesis e induccién-deduccién para los
fundamentos y conceptos relacionados con la investigacion.

Se utilizd la estadistica descriptiva y los estadigrafos fueron las frecuencias absolutas y relativas
(porcentajes). Los resultados fueron mostrados en tablas y graficos con el procesador de Microsoft
Office Excel 2011. A través del contraste y comparacion de los mismos con la literatura cientifica se

realizaron las interpretaciones que permitieron arribar a las conclusiones.

RESULTADOS
Se reflejaron los investigadores por profesion, de un total de 230 en la etapa que se estudid, el

mayor porcentaje correspondié a los médicos y el mas bajo a los tecnélogos de la salud (Tablal).

Tabla 1. Profesionales categorizados como investigadores por tipo de profesién y por

afio. Universidad de Ciencias Medicas de Matanzas periodo 2009-2018

Profesion

Medicina Estomatologia Enfermeria Tecnologias Otras Total

de la salud
N°

2009 8 61,5 1 7 4 20,8 a a 0

2010 8 100 ] o o ] 0 0 0 8
2011 9 100 0 o 0 a a 0 2]
2012 2 66,7 4] 4] 1 33,32 a a 0 0 3
2013 1 25 1 25 o ] a ) 2 50 4
2014 3] 75 2 25 o ] 0 0 0 0 8
2015 28 71,8 4 10 4 10,3 2 5.1 1 2,6 29
2016 22 47,8 13 28,32 2 4,3 2 4.3 ri 15,2 46
2017 28 56 3 3] Fi 14 2 4 10 20 50
2018 41 82 1] a = 10 1 2 3 3] =11
Total 152 66,5 24 10,4 23 10 7 2.1 23 10 230
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Se muestran los investigadores seguin categoria investigativa e instituciones de salud donde laboran.
Resalta la poca cantidad de investigadores titulares, y la no inclusidon en esta categoria de profesiona-
les de estomatologia, enfermeria y tecnologia de la salud. Los investigadores auxiliares se concentran
en medicina y la categoria de investigador agregado resulta la categoria predominante. Los tecndlo-
gos son los que menos profesionales categorizados tienen, seguida de los enfermeros. Entre las insti-

tuciones predomind la atencidn secundaria y la Universidad de Ciencias Médicas (Tabla 2).

Tabla 2. Investigadores categorizados por categoria cientifica segun profesion e
institucion de salud

Categorias Investigadores categorizados por Instituciones de salud
cientificas profesion

T Otras APS AS UCMM Oftras
Investigador 3 1] 1] 0 1 il 3 4]
Titular
Investigador 25 1 0 0 4] 2 15 4 3
Auxiliar
Investigador 101 23 19 5 21 11 68 63 30
Agregado
Aspirante 24 0 4 2 1 1 26 3 0
Investigador
Total 153 24 23 7 23 14 110 73 33

Leyenda: Medicina (M); Estomatologia (E); Enfermeria (Enf); Tecnologia (T);
APS (de la atencidn primaria de salud; AS (de la atencidn secundaria); UCMM
(Universidad de Ciencias Méedicas de Matanzas).

La provincia Matanzas cuenta con un potencial cientifico de 1847 profesionales, (tomado del modelo
estadistico oficial de la direccién de cuadros de la Universidad de Ciencias Médicas de Matanzas. 2019
Estructura y composicion personal docente y no docente, codigo 223-019) de ellos el 13,86 % con
categoria cientifica. Estos analisis fueron contrastados con la revisién de los informes del tribunal de
categorizacién de investigadores de la universidad, para Aspirante a Investigador e Investigador
Agregado de los afios 2014, 2015, 2016, 2017 y 2018. Como consecuencia se revelaron dificultades
como: insuficiente nimero de publicaciones, inadecuado protagonismo en los resultados de las inves-
tigaciones realizadas por los aspirantes, incumplimiento de la Instruccién 1/2013 con relacién a la
conformacion del expediente, dificultades con los examenes de problemas sociales de la ciencia y la
tecnologia e idioma. Estos resultados no tan favorables, son una expresion de que la calidad del pro-
ceso estda comprometida, lo que condujo al grupo de trabajo y a los investigadores a estudiarlo a tra-
vés de las variables: misidn, alcance (actividades), grupos de interés (implicados), entradas, salidas,
clientes, procesos relacionados, documentos utilizados, riesgos, indicadores; mismas que fueron in-

corporadas con posterioridad a una ficha segun el formato (Tabla 3).
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Tabla 3. Ficha del proceso de categorizacion de investigadores

Nombre del proceso: Gestion Subproceso: Responsable Codigo

integral de actividad cientifico Categorizacion de

investigativa investigadores

Mision: Desarrollar servicios de capacitacion, monitoreo y control del proceso de
categorizacion investigativa, para satisfacer necesidades de formacion del recurso
humano en las diferentes categorias investigativas y asi elevar el potencial cientifico de
los profesionales de salud de las instituciones de la salud en la provincia de Matanzas.
Alcance (actividades):

Inicio (primera actividad): capacitacion a los profesionales e instituciones

Incluye: seleccion de los profesionales con requisitos, confeccion de expedientes,
monitoreo y control de |la calidad, recogida de expedientes y entrega oficial al Tribunal
correspondiente, entrega de certificado a los aprobados.

Fin (Ultima actividad): evaluar desempefio del proceso

Grupos de interés: Rector, vicerrector econdmico, director Ciencia e Innovacion
Tecnolégica, jefe de departamento de Post Grado e Investigaciones, consejo cientifico
provincial, subdirectores docentes, jefes de carreras, delegacion CITMA.

Entradas: Base de datos del Salidas: Expedientes Destinatarios/Clientes:
potencial cientifico de cada confeccionados y Investigadores y
institucion de salud, computadoras, listados con profesionales de UCMM e
impresoras, papel profesionales instituciones de salud
Distribucién de instituciones por aprobados, certificados

tribunales acreditativos de la

categoria investigativa
Procesos relacionados: produccién cientifica, generalizacion, gestion de proyectos de
investigacion e innovacion

Aspectos Registros

legales:

Instruccion No. Base de datos de categorizados por proceso anual

1/2013 Formatos

Revistas -Planilla para proceso de categorizaciéon de uso del Tribunal.
certificadas y -Planilla de evaluacién de los investigadores.

patentes de -Registro de entrada de expedientes para el otorgamiento de las
certificacion categorias cientificas

- Base de datos del registro de categorizados
Otras informaciones importantes para el proceso:

Indicadores Riesgos

No. Directivos y cuadros categorizados como investigadores Deficiente capacitacion de
o docentes/no. directivos y cuadros X 100. profesionales

No. de profesionales categorizados como investigadores/no. Dificultades en confeccién
profesionales X 100 y presentacion de

expedientes

No. de expedientes aprobados/expedientes procesados

Fuente: Manual de procesos y procedimientos Ciencia e Innovacién Tecnoldgica. (13

s66
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Se representd ademas el proceso mediante un diagrama de actividades (Grafico 1).
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Grafico 1. Diagrama de actividades.

A partir de sesiones de trabajo con el grupo focal, integrado por metoddlogos del area de Ciencia e
Innovacion Tecnoldgica, miembros del tribunal de categorizaciéon de investigadores (aspirante a
investigador e investigador agregado), del CCPS y del Consejo de Direccién de la Universidad,
investigadores, estudiantes y residentes, se realizé el analisis sobre el entorno interno y externo al
area, las fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas:

Fortalezas:

- Consejo Cientifico con miembros de alto nivel cientifico y académico.

- Proyectos de investigaciones relacionados con los principales problemas de salud y con las lineas de
investigacion priorizadas por el MINSAP.

- Interés de la UCMM de elevar el nimero de investigadores con categoria superior.

- Residentes con temas de investigacion para los trabajos de terminacién de Especialidad (TTE) que
pueden dirigirse hacia temas doctorales.

- Existencia de un grupo de estudiantes con alto indice académico, motivacion y potencialidades para
el trabajo cientifico-investigativo.

- Existencia de un alto nimero de investigadores agregados con capacidades para cambio de
categoria.

Oportunidades:

- Constitucién del Frente de Ciencias Biomédicas del Polo Cientifico productivo en la provincia como
espacio de divulgacion y socializacidon de los resultados cientificos del sector de la salud.

- Proceso de acreditacion universitaria y de instituciones hospitalarias y de salud.

- Sistematizacion de la formacién doctoral como una prioridad de trabajo del MINSAP.

- Existencia de mayor vinculacion entre el MINSAP y el MES para impulsar la formacion de doctores

en ciencia.
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Debilidades:

- Escaso numero de investigadores titulares en la institucion con respecto al potencial cientifico
existente.

- Insuficiente cultura cientifico técnica.

- Dificultad en la mejora de la produccién cientifica del claustro profesoral y en la introduccion de
resultados cientificos.

Amenazas:

- Limitaciones en recursos tecnoldgicos (computadoras, capacidad de redes).

- Restricciones econdmicas para el cumplimiento de actividades propias del proceso.

- Tiempo limitado para las actividades cientificas.

- Inestabilidad de los recursos humanos por cumplimiento de misiones internacionalistas,
especialmente en la Atencién Primaria de Salud.

Los resultados alcanzados en las reuniones de trabajo con el grupo focal permitieron elaborar una
estrategia orientada al perfeccionamiento del proceso, sustentada en el examen de los fundamentos
dialécticos materialistas para la actividad cientifica, y los principios de la politica cientifica de Cuba.
Se considera el cumplimiento del caracter sistémico y sistematico de la ciencia, al propiciar el trabajo
colaborativo entre investigadores y, ademas, el seguimiento de temas ya investigados por proyectos
de investigacion o tesis de maestria y doctorado.

Su disefio responde a la necesidad de propiciar un acercamiento a las mejores concepciones tedricas
y experiencias practicas, en funcion de preparar a los interesados para desarrollar tareas de investi-
gacion. Por ello se adoptan herramientas para la mejora de la produccién cientifica, la generalizacién
de resultados y la proteccion intelectual.

Se desplegaron ocho objetivos estratégicos, sus acciones y criterios de medidas. Los objetivos se
centran en identificar potencialidades del capital humano, preparar directivos y profesionales; orien-
tar metodolégicamente a integrantes de la cantera doctoral; realizar actividades de superacion
profesional; organizarlos aseguramientos administrativos, docentes e investigativos; realizar
sesiones cientificas de presentacion de resultados cientificos; y evaluar los resultados de la
estrategia.

En virtud de ello se incluyeron acciones como: la identificacion de profesionales, apoyado en un
sistema de alarma, disefiado en un libro de Excel, que visualiza la situacidn del posible investigador
segun el cumplimiento de los requisitos de la categoria (evaluacién satisfactoria, tiempo de transito,
publicaciones, resultados introducidos); disefio de talleres de capacitacion para jovenes de excepcio-
nal rendimiento académico que ostentan la condicién Mario Munoz Monroy, especialistas de segundo
grado, profesores con destacada trayectoria y motivacion hacia la investigacion, profesores con
categoria investigativa que estan en tiempo para cambio a categoria superior y profesores que
integran la cantera doctoral; integracion del plan de categorizacién con la estrategia doctoral.
Mediante la valoracién de las diferentes etapas que conforman la estrategia armonizados con los

requisitos para transitar por el proceso de categorizacidn de investigadores; capacitacion a investi-
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gadores de categoria inferior, en cuanto a produccion cientifica (normas de publicacién en revistas),
diseno de proyectos y metodologia de investigacion; asesoria metodoldgica a los profesionales en
formacion doctoral en comunicacién de sus resultados, habilidades informacionales; promocién de
espacios de socializacion de resultados en eventos cientificos a todos los niveles; y divulgacion de
materiales con informacion de revistas y normas de elaboracidén de articulos, apoyada en un boletin
trimestral de informacion cientifica, creado como producto de vigilancia tecnoldgica del departamen-
to de ciencia e innovacién.

Se pusieron en practica las acciones entre octubre 2018 y abril 2019, apoyadas por métodos y
aplicaciones disefados en trabajos investigativos y de curso de estudiantes del Grupo Cientifico
Estudiantil (a partir de la colaboracion conjunta de profesores, estudiantes y metoddlogos de Ciencia
e Innovaciéon Tecnoldgica de la Catedra de Gestion por el Conocimiento Lazaro Quintana Tapanes de
la Universidad de Matanzas y la Universidad de Ciencias Médicas de Matanzas); tal es el caso del
propio sistema de alarma informatizada o el boletin, un repositorio de produccién cientifica y un
manual de publicaciones para asesorar y orientar a profesionales sobre revistas, normas de
publicacién, modalidades de articulos y ejemplos.

La evaluacion mostré resultados superiores en la categorizacion de investigadores auxiliares vy
titulares, pues el numero de categorizados soélo en el proceso de investigacion del 2019 es
practicamente similar a lo conseguido en tres anos; las categorias iniciales (aspirante a investigador
e investigador agregado) mostraron cifras inferiores en 2019, comparadas con las alcanzadas en

afos anteriores (Grafico 2).

Categorias Cientificas

Investigador Titular

3
4
B
Investigador Awdliar 10

15
Investigador Agregado 144
1
Aspirante Investigador 35
0 20 40 60 BD 100 120 140 160
Total de Investigadores
m Cateporias dentificas 2019 m Categorias cientificas 2015/18

Grafico 2. Comparacidn de los resultados del proceso de categorizacion de investigadores del
afio 2019 con los del periodo 2015-2018.
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DISCUSION

En correspondencia con el potencial cientifico de la provincia, aln se aprecia un déficit de investigado-
res categorizados, pero se observan los primeros beneficios logrados en el proceso de categorizacion
investigativa del 2019.

Los resultados reflejados en la tabla uno muestran el predominio de los galenos en la categorizacion de
investigadores, lo que coincide con el resultado presentado en el informe del proceso de categorizacion
de investigadores 2018 del Ministerio de Salud Publica, (** de 79,4 % de médicos de los categorizados.
Refleja también la tabla uno que los que menos aportan en el proceso de categorizacion investigativa
son los tecndlogos de la salud y enfermeros, lo cual demuestra la necesidad de desarrollar acciones es-
tratégicas para la mejora del proceso.

A partir de 2015 se manifiesta un crecimiento en el proceso de categorizacién investigativa, que segun
criterio de los autores, se produce debido a la ejecucion de acciones desarrolladas por la Direccion de
Ciencia e Innovacion Tecnolodgica, como talleres de capacitacion, asesoramiento metodoldgico, apoyo a
los implicados en el proceso en cuanto al manejo de documentaciéon y confeccion del expediente, ade-
mas de disponer de un tribunal en la provincia que ha constituido una fortaleza en el periodo sefialado.

(1%) y Cruz Casaus MS et al. > el proceso se ha visto afec-

Tal como reportan Garcia Céspedes ME et al.
tado por desconocimiento de los profesionales y poca promocion en las diferentes instituciones de sa-
lud, las cuales son las principales causas de la pobre incorporacion al proceso de categorizacion investi-
gativa, aun en aquellos profesionales con una vida activa en el campo de la investigacion.

La tabla dos refleja que en el periodo 2009-2019 la mayoria de los investigadores fueron categorizados
como investigador agregado y muy pocos en las categorias superiores. Este predominio de las catego-
rias inferiores se apoya en que se precisan menos requisitos para obtenerlo y es por donde se inician
los primeros pasos en la categorizacién. Un porciento menor alcanza las categorias de investigador au-
xiliar e investigador titular segun el trayecto recorrido como investigador y ser superior el nUmero de
requerimientos para lograrlas. Asi mismo, predominaron los profesionales categorizados de la atencion
secundaria, lo que implica que no es uniforme el proceso en todas las instituciones de salud de la pro-
vincia, lo que justifica la importancia de desplegar acciones para poder modificar de manera favorable
estos indicadores.

(14)y Fernandez Capote

Estos analisis se corresponden con los realizados por Garcia Céspedes ME et al.
MM et al. *® quienes enfatizan en que, aunque de forma general se registran resultados favorables en
la actividad cientifico-investigativa, no es sustancial la cifra de profesionales con categorias cientificas ni
con categorias superiores, una vez categorizados.

El informe sobre la Categorizacion de investigadores, emitido en 2018 por la Direccion Nacional de
Ciencia e Innovacién Tecnoldgica, !”’ recoge que los nuevos categorizados constituyeron la mayoria
(88,9 %), mientras que los promovidos a categorias superiores solo representaron el 11 %.

Los resultados alcanzados en la implementacién de la estrategia permiten inferir un enfoque de mejora

continua, pues, ademas del crecimiento observado en las categorias cientificas superiores por encima

del acumulado de tres afios anteriores, se identifican reservas en: el transito de investigadores agrega-
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dos a niveles superiores; el trabajo con aspirantes a investigador, cantera significativa, al considerar
los premios cientificos alcanzados por residentes y estudiantes; la necesidad de incorporar métodos
de seleccién y conformacion de expedientes agiles y eficientes; y las habilidades requeridas de quie-
nes deben conducir la categorizacién en las instituciones, para incrementar con calidad el nUmero de
investigadores en toda la provincia. Sin dudas, esto conduce a nuevas proyecciones en la planifica-
cién, organizacién y aseguramiento de este proceso.

Estos resultados son coincidentes con los que refieren Ramos Diaz JP et al. !® |os cuales sefialan: La
aplicacion de esta estrategia de mejora, no solo ha dejado buenos resultados, ademas de ellos se
valoran los aprendizajes subyacentes, debido a que hace reflexionar sobre el tratamiento que se le da
a la investigacién al interior de la universidad, incitando a sumar esfuerzos y apuntar hacia la transfe-
rencia de conocimiento como herramienta de visibilizacidon de resultados.

El andlisis y mejora estratégica del proceso responde a la politica para la reorganizacion del sistema
de ciencia, tecnologia e innovacién que sefala la necesidad de perfeccionar el sistema nacional de

categorias cientificas y tecnoldgicas. (129

CONCLUSIONES

La identificacion de insuficiencias en el proceso de categorizacion de investigadores de la Universidad
de Ciencias Médicas de Matanzas constituyd un punto de partida para proyectar de forma estratégica
gué acciones desarrollar y como instrumentarlas para revertir dicha situacion. La investigacion denoto
la utilidad de aplicar herramientas cientificas y participativas para estudiar el entorno y la realidad
operativa de la organizacién, asi como identificar oportunidades de mejora.

La estrategia, en el despliegue de objetivos, acciones y criterios de medidas, resaltd la integracidon con
la formacién doctoral, la socializacion y divulgacion de informacién y conocimiento sobre las particula-
ridades, requisitos y caracter sistémico de la categorizacién con los demas procesos de ciencia e
innovacion tecnoldgica.

La comparacién de los resultados cuantitativos del proceso de categorizacion de 2019 con los afnos
anteriores permitié validar la pertinencia de la estrategia bajo un enfoque de mejora continua,
considerar reajustes en el proceso, en el redisefio de actividades y en la ampliacién a otras acciones
organizativas de planificacién y capacitacién en las estructuras que conducen el sistema de ciencia e

innovacion en la provincia.
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