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RESUMEN

Introduccion: Realizar revisiones de literatura resulta fundamental, para definir la pertinencia y
suficiencia de la informacidon sobre el control previo en los gobiernos locales, aplicable también a la
salud publica.

Objetivo: Determinar si la informacién disponible sobre control previo en la gestion administrativa de
gobiernos locales es suficiente para identificar los desafios y perspectivas que enfrenta el sector salud
publico.

Métodos: Se realizd una exhaustiva busqueda bibliografica en bases de datos como Scopus, WoS,
Science Direct, SciELO y otras fuentes especializadas. Las palabras clave utilizadas fueron: control
previo, auditoria, monitoreo, control interno, y gobierno local, enfocandose en estudios vinculados a la
salud publica. Ademas, se consideraron informes gubernamentales y documentos técnicos. El analisis
se llevd a cabo mediante una revisidén sistematica, considerando la cantidad y calidad de los articulos
encontrados y se identificaron tendencias, discrepancias y vacios en la literatura existente.
Resultados: El control previo en la administracion publica ha logrado avances significativos en areas
como: marcos legales, tecnologia y controles de pre-auditoria, aspectos cruciales para la salud
publica. Estos avances incluyen la optimizacion de procesos y la necesidad de adaptar los marcos

legales a las caracteristicas del sector salud, como la proteccion de datos y la gestion en crisis
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sanitarias. La implementacion tecnolégica ha mejorado la eficiencia administrativa, especialmente en
emergencias sanitarias. Sin embargo, persisten desafios como; la fragmentacion de los sistemas de
salud y la falta de coordinacién entre niveles de gobierno.

Conclusiones: La suficiencia de informaciones han demostrado ser eficaces para mejorar la
eficiencia, transparencia y gestion de recursos en la salud publica. No obstante, persisten desafios,
como la adaptacion de politicas a las necesidades del sector y la mejora de la coordinacion entre

actores del sistema de salud para enfrentar crisis sanitarias de manera mas eficaz.

DeCS: AUDITORIA ADMINISTRATIVA; GOBIERNO LOCAL; SALUD PUBLICA; GESTION DEL CAMBIO;
REVISION.

ABSTRACT

Introduction: Literature reviews are essential to define the relevance and sufficiency of information
on prior audit in local governments, also applicable to public health.

Objective: To determine whether the information available on prior audit in the administrative
management of local governments is sufficient to identify the challenges and perspectives facing the
public health sector.

Methods: An exhaustive bibliographic search was conducted in databases such as Scopus, WoS,
Science Direct, SciELO, and other specialized sources. The keywords used were: prior audit, audit,
monitoring, internal control, and local government, focusing on studies related to public health.
In addition, government reports and technical documents were considered. The analysis was carried
out through a systematic review, considering the quantity and quality of the articles found, and
trends, discrepancies and gaps in the existing literature were identified.

Results: Prior audit in public administration has achieved significant advances in areas such as legal
frameworks, technology and pre-audit controls, crucial aspects for public health. These advances
include the optimization of processes and the need to adapt legal frameworks to the characteristics
of the health sector, such as data protection and health crisis management. Technological
implementation has improved administrative efficiency, especially in health emergencies. However,
challenges persist, such as fragmentation of health systems and lack of coordination between levels
of government.

Conclusions: Sufficiency of information has proven to be effective in improving efficiency,
transparency and resource management in public health. However, challenges persist, such as
adapting policies to the needs of the sector and improving coordination between actors in the health

system to deal with health crises more effectively.
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INTRODUCCION

El control previo en la gestién administrativa de los gobiernos locales se presenta como un
mecanismo esencial para supervisar y evaluar las decisiones y acciones de los funcionarios publicos
antes de la ejecucion del gasto, con el objetivo de garantizar la transparencia, eficiencia y legalidad
en el manejo de los recursos publicos. Este enfoque preventivo no solo busca evitar irregularidades y
malas practicas administrativas, sino también fomentar una adecuada planificacion, ejecucién vy
seguimiento de politicas y proyectos municipales. La implementacion adecuada de controles previos
puede prevenir fallos administrativos y asegurar que los recursos se gestionen de manera efectiva y
en linea con los objetivos establecidos para la salud publica.

Este estudio tiene como objetivo analizar los avances, desafios y perspectivas del control previo en
los gobiernos locales, enfocandose en su efectividad, herramientas utilizadas y los factores que
influyen en su implementacién, tales como: el marco normativo, la capacitacién de los funcionarios,
la participacion ciudadana y el uso de tecnologias de la informacién. A partir de la revision de
investigaciones previas y estudios empiricos, se identifican buenas practicas, lecciones aprendidas y
medidas concretas que permiten fortalecer este mecanismo. Es crucial que los gobiernos locales
continten perfeccionando estos sistemas de control para abordar los retos asociados a la eficiencia en
la administracién publica.®

Ademas, en un contexto social cada vez mas demandante en términos de eficiencia y responsabilidad
en la gestion publica, el control previo se vuelve especialmente relevante en areas prioritarias como la
salud publica y el deporte en Sudamérica. En estos sectores, una adecuada gestion de los recursos es
esencial para mejorar los servicios ofrecidos a la poblacién. La salud publica, como area clave,
se beneficia enormemente de la correcta implementacién de controles previos, ya que la prevencion
de corrupcion y el uso eficiente de los recursos son fundamentales para garantizar la calidad de los
servicios de salud, en lo especial en tiempos de crisis como las pandemias y las decisiones sean las
mas adecuada.®

Seglin Thompson,® aunque esta referencia se enfoca en la integridad financiera de los gobiernos

locales, el principio de los controles previos tiene una gran relevancia para la salud publica.
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La implementacién de mecanismos de control previo también puede ser aplicada a la gestién de los
recursos destinados a la salud, asegurando que estos fondos sean utilizados de manera eficiente y
conforme a las necesidades de la poblacién. Una correcta gestion financiera es crucial para mantener
la efectividad de los sistemas de salud publica.

La participacion ciudadana en los mecanismos de precontrol segiin Rodriguez,® es esencial no solo
para la transparencia y la rendicién de cuentas, sino también, para garantizar que las politicas de
salud publica respondan a las verdaderas necesidades de la comunidad. Involucrar a los ciudadanos
en estos procesos fortalece la efectividad de las iniciativas de salud publica, promoviendo un enfoque
mas inclusivo y adecuado a los contextos locales. Esto puede mejorar la distribucién de recursos y la
ejecucion de programas que impacten de manera positiva en la salud de la poblacién.

En este contexto, un analisis profundo de la legislacion y los marcos legales existentes es esencial
para asegurar la efectividad de los controles previos en areas tan criticas como la salud publica.®
Lee,(”? sefiala que uno de los principales desafios en la implementacién de controles previos en el
sector salud es la escasa capacitacion de los funcionarios y la falta de infraestructura tecnoldgica
adecuada. Estos factores limitan la capacidad de las administraciones locales para implementar
procesos de control efectivo en el ambito de la salud publica, lo que puede tener consecuencias
negativas para la eficiencia y efectividad del sistema de salud. Es fundamental que los gobiernos
locales inviertan en formacién continua de su personal y en la implementacion de herramientas
tecnolodgicas que faciliten la transparencia y el monitoreo de los recursos.

El articulo realizado busca contribuir al debate sobre estas cuestiones, proponiendo soluciones que
fortalezcan la confianza ciudadana y mejoren la rendiciéon de cuentas en los gobiernos locales, lo que
a su vez optimiza la gestion de areas fundamentales para el bienestar social, como la salud publica.
Segln Badara,® la aplicacién de sistemas de control puede prevenir el mal manejo de los fondos
publicos destinados a la salud, asegurando que los recursos sean utilizados de manera adecuada y
eficiente.

La transparencia en la asignacion de recursos y la implementacion de proyectos relacionados con la
salud publica es vital para mejorar los resultados de salud a nivel local y la integracion de tecnologias
avanzadas puede ser una herramienta clave para mejorar estos procesos, es importante considerar
los avances tecnologicos que estan transformando la forma en que los gobiernos locales gestionan los
controles previos.

Garcia,'® subraya que la innovacién tecnoldégica en los procesos de pre-aprobacién esta
revolucionando las practicas administrativas, haciendo los procedimientos mas transparentes y
accesibles para los ciudadanos y al mismo tiempo mejorando la eficiencia de los sistemas. En el
contexto de la salud publica, estos avances permiten realizar un seguimiento mas efectivo de los

recursos asignados y facilitan la deteccion de irregularidades de manera mas agil.
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Sin embargo, como sefiala Hernandez,'?) el éxito de estos avances depende en gran medida de la
voluntad politica y del compromiso continuo con la integridad y la transparencia en los gobiernos
locales. El fortalecimiento de las instituciones encargadas del control previo, en particular en el
ambito de la salud publica, puede contribuir a una gestion mas eficiente y justa de los recursos
publicos por lo que el objetivo de los autores fue determinar si la informacién disponible sobre control
previo en la gestion administrativa de gobiernos locales es suficiente para identificar los desafios y
perspectivas que enfrenta el sector salud publico, con el fin de proponer soluciones eficaces en su

implementacion.

METODOS

Para llevar a cabo esta revision sistematica de literatura, luego de definir los objetivos se analizé la
literatura existente sobre el control previo en los gobiernos locales, proclives a aplicarse a salud
publica; se identifico los diferentes enfoques y modelos de control previo utilizados en distintas
jurisdicciones, se evalud los efectos y resultados, se identifico los desafios y obstaculos en su
implementacion y luego, se propone recomendaciones para mejorar la efectividad del control previo
en la salud publica.

Para el estudio se realiz6 la busqueda y selecciéon de fuentes, se llevé a cabo una exhaustiva
busqueda bibliografica en bases de datos como Scopus, WoS, Science direct, SciELO, libros y otros
recursos especializados y relevantes. Se utilizd como palabras clave: control previo, auditoria,
monitoreo, control interno y gobierno local; para obtener los estudios mas relevantes vinculados a
salud publica. Ademas, se consideré fuentes adicionales, como informes gubernamentales vy
documentos técnicos. Se consideré importante establecer los criterios de seleccion que permitid
incluir Unicamente fuentes pertinentes y de calidad.

Una vez que se recopilaron las fuentes, se procedié al analisis y sintesis de la informacidn. Se utilizé
la técnica de revisidn sistematica, segun la cantidad y calidad de los articulos encontrados, previa

identificacion de las tendencias, discrepancias y vacios en la literatura existente (Tabla 1).

L

Tabla 1 Ndmero de documentos incluidos

Archivos analizados Archivos incluidos
Scopus 8 4
~Web of Science 3 1
SciELO 3 3
EbscoHost 3 2
Total 17 10

Fuente: Trabajo de campo.
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RESULTADOS

Para determinar si la informacién sobre control previo en gestiones administrativas de gobiernos

locales sobre desafios y perspectivas, es suficiente para salud publica, fue o no suficiente;

se presentaron los siguientes resultados, con sus respectivos aportes y su proclividad de perspectiva

para aplicarse en salud publica (Tabla 2).

Tabla 2 Documentos citados vinculados a una dimension

Titulo Autor Ao Fuente Aporte
Evaluating the Smith 2020 Journal Examina la eficacia de los controles
Effectiveness of Pre- of Public de preauditoria en el gobierno local
Audit Controls in Local Administrati mediante una revision sistematica,
Government: A on proclive a aplicarse a salud publica
Systematic Review
Transparency and Johnso. @ 2018 Public Analiza los mecanismos de control
Accountability in Local Management previo en el gobierno local para
Government: A Review Review promover la transparencia y la
of Pre-Control rendicion de cuentas, viable a
Mechanisms aplicarse a salud publica.
Best Practices in Pre- Davis®® 2019 International Examina las mejores practicas en
Approval Processes for Journal of los procesos de preaprobacion en
Local Government Public la toma de decisiones del gobierno
Decision-Making: A Administration  local, proclive a aplicarse a salud
Literature Review publica
The Role of Pre-Audit Thompson % 2021 Journal of Analiza el papel de los controles de
Controls in Ensuring Government preauditoria en el cumplimiento
Compliance and Financial normativo y la integridad
Financial Integrity in Management  financiera en los gobiernos locales.
Local Governments: A
Critical Review
Citizen Participation in Rodriguez ¥ 2017 Public Examina la participacion ciudadana
Pre-Controf Administration en los mecanismos de control
Mechanisms: A Review Review previo a través de una revision de
of Local Government iniciativas del gobierno local para
Initiatives aplicarse a salud publica
Legal Frameworks for Anderson 2022 Journal of Realiza una revision comparativa
Pre-Approval Systems Comparative de los marcos legales de los
in Local Government: A Policy Analysis sistemas de pre aprobacion en el
Comparative Review gobierno local, proclive a aplicarse
a salud publica
Challenges and Lee & 2019 Public Analiza los desafios y limitaciones
Limitations of Pre- Performance & de los mecanismos de control
Control Mechanisms in Management  previo en el gobierno local a través
Local Government: A Review de una revision de estudios
Review of Empirical empiricos, viable a aplicarse a
Studies salud publica
Innovation and Badara. '’ 2021 Journal of Evalda el impacto de los controles
Technological Advances Public de preauditoria en la eficiencia y
in Pre-Approval Budgeting, efectividad de las operaciones del
Processes: A Review of Accounting & gobierno local mediante una
Local Government Financial revision sistematica, proclive a
Practices Management aplicarse a salud publica
The Impact of Pre- Garcia ® 2020 Public Examina la innovacion y los
Audit Controls on Administration avances tecnoldgicos en los
Efficiency and Quarterly procesos de preaprobacion a
Effectiveness of Local través de una revision de practicas
Government del gobierno local. posible a
Operations: A aplicarse a salud publica
Systematic Review
Preventing Corruption Herndndez 2018 Journal of Analiza la prevencion de la
through Pre-Control Ethics in corrupcion mediante mecanismos
Mechanisms: A Public de control previo a través de una
Comprehensive Review Administration revision exhaustiva de enfoques

of Local Government
Approaches

del gobierno local, proclive a
aplicarse a salud publica

Fuente: Trabajo de campo.

http://revistaamc.sld.cu/

[CO) Bv-ne |


http://revistaamc.sld.cu/

Interpretacion de las informaciones encontradas, con respecto a los avances, retos y perspectivas del
control previo en la administracion publica para la salud publica:

Respecto a los avances del control previo en la administracién publica, se evidencia que se ha
enriquecido a través de una serie de estudios y revisiones cientificas. Estos articulos han destacado
avances significativos en diferentes aspectos del control previo, brindando una visién integral de las
mejores practicas, marcos legales, innovaciones tecnoldgicas y la efectividad de los controles de
pre-auditoria, que también son cruciales para la gestion publica en el ambito de la salud. Si bien estos
avances se han consolidado en diversas areas gubernamentales, el sector de salud publica enfrenta
desafios particulares que requieren de una atencién especial.

En este sentido, Smith,) proporcion6 una visiéon exhaustiva de los avances logrados en la
implementacién de estos controles, demostrando su impacto positivo en la integridad financiera y el
cumplimiento normativo en los gobiernos locales, areas fundamentales también para el sector salud.
Sin embargo, la asignacion de recursos en salud publica requiere de controles alin mas rigurosos
debido a su impacto directo en el bienestar de la poblacidn.

En relacién con las perspectivas del control previo, Johnson,® subrayd la importancia de la
transparencia y la rendicién de cuentas en la administracion publica. En el ambito de la salud, estos
principios son fundamentales para garantizar que los recursos se distribuyan de manera justa y
eficiente, en especial en tiempos de crisis sanitarias.

Seguln Davis,® su revisién de literatura destacd los avances alcanzados en la optimizacién de estos
procesos, resaltando las estrategias efectivas utilizadas en la practica y brindando recomendaciones
para mejorar la calidad de las decisiones tomadas en el ambito gubernamental. En salud, este
enfoque podria garantizar que los recursos sean destinados a las necesidades mas urgentes y que los
fondos sean gestionados de manera eficiente para mejorar los servicios de salud publica.

Asimismo, Thompson,® profundizé en el papel crucial de los controles de pre auditoria para asegurar
el cumplimiento normativo y la integridad financiera en los gobiernos locales, lo cual es igual de
relevante en el sector de salud, donde la correcta asignaciéon de fondos puede salvar vidas.

Involucrar a los ciudadanos en estos procesos segun Rodriguez,® fortalece la efectividad de las
iniciativas de salud publica, promoviendo un enfoque mas inclusivo y adecuado a los contextos
locales. Esto puede mejorar la distribucion de recursos y la ejecucion de programas que impacten de
manera positiva en la salud de la poblacién.

Anderson,® en su estudio comparativo, proporciond una perspectiva detallada de los avances en los
marcos legales y su influencia en la implementacién efectiva de los mecanismos de control previo.
Estos avances legales, aunque utiles, también deben adaptarse a las especificidades del sector salud,

como la proteccion de datos médicos y la equidad en la distribucién de servicios. Los marcos legales

http://revistaamc.sld.cu/ ) ev-ric |



http://revistaamc.sld.cu/

El desdentamiento es sin lugar a duda uno de los grandes problemas del envejecimiento humano y su
prevencién constituye uno de los retos de la estomatologia actual, ya que provoca dafos funcionales
que imposibilitan la masticacién, primera etapa de la digestion.(®

En un estadio inicial de la investigacion se coincide con los resultados obtenidos por Rodriguez et al.,
() quienes determinaron, como sintomas principales; la regurgitacion, disfagia y plenitud gastrica,
sin embargo, también existié un predominio de pirosis y dolor retro esternal, lo cual no coincidié con
el presente estudio.

En la investigacidn realizada, por Carretero, !!) se arribd a la conclusién que mas de la mitad de los
pacientes presentaron trastornos digestivos, siendo la plenitud gastrica, el sintoma mas frecuente.

En el estudio realizado, por Corona et al.,!® determinaron que la sensacién de plenitud gastrica fue
uno de los sintomas principales presentes en los pacientes antes de recibir tratamiento rehabilitador.
Luego, la mayoria de los pacientes con trastornos del TDS presenté un bajo porcentaje de sintomas
gastroenteroldgicos, pues solo dos pacientes manifestaron sensacién de plenitud gastrica (2,7 %)
resultado similar a los obtenidos en el estudio.

Esta claro que, a través de la rehabilitacion protésica bucal, es posible eliminar la mayoria de los
sintomas y de esta forma conservar la salud de los pacientes.

La pérdida dental de manera parcial o total trae como consecuencias ademas de la alteracion del
sistema estomatognatico, trastornos del ciclo masticatorio, afectando el estado nutricional y la salud
en general.!¥ La ausencia de uno o varios dientes trae consigo una serie de consecuencias tanto
anatémicas, funcionales, estéticas como psicoldogicas, ademas de dificultad para triturar los alimentos,
lo que provoca sobrecarga en los dientes presentes y esto a su vez, problemas gastrointestinales,
muchas veces asociados a la pérdida prematura de dientes y el inadecuado proceso del bolo
alimenticio.(*>®)

En la investigaciéon realizada por Carretero,' se encontré correlacidn entre presencia de los
trastornos del tracto digestivo superior y el estado de la denticidn, siendo los pacientes desdentados
totales los que presentaron la mayor frecuencia de alteraciones del tracto digestivo superior,
comparado con los parcialmente desdentados. Resultado con el cual se coincide con la investigacidon
realizada.

Se debe tener en cuenta que uno de los principales efectos negativos por la pérdida dental se produce
sobre la alimentacion del ser humano, ya que, al contar con menos dientes, su capacidad masticatoria
para cortar y moler los alimentos se ve disminuida afectando la extraccion de los nutrientes en el
resto del sistema digestivo.(!”'® Las investigaciones en relacién con la rehabilitaciéon protésica en
pacientes con trastornos digestivos son limitadas, por lo que no se han encontrado muchos estudios

al respecto.
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fortalecidos han contribuido a la regulaciéon y promocién de practicas mas soélidas en la administracion
publica en general, pero en salud, el desafio es adaptar estos marcos a los nuevos escenarios
globales, como las crisis sanitarias emergentes.

En cuanto a los desafios que enfrenta el control previo en la administraciéon publica, Lee,” identifico
varios obstaculos relacionados con la implementacién de estos mecanismos, tales como la resistencia
al cambio, la falta de formacién y la complejidad administrativa. En el contexto de la salud publica,
estos desafios son aun mas evidentes, dado que los sistemas de salud a menudo estan fragmentados
y los controles pueden verse obstaculizados por la falta de coordinacién entre los diferentes niveles de
gobierno y los actores del sector salud.

Segln Badara,® la implementacion de controles previos bien estructurados puede mejorar de manera
considerable la eficiencia operativa de los gobiernos locales, resultando en una mejor gestion publica
en areas criticas como la salud, donde la eficiencia es crucial para el bienestar de la poblacion.

Por otro lado, Garcia,!® examind los avances en la innovacidon y los desarrollos tecnoldgicos en los
procesos pre-aprobados en el gobierno local. Su revision destacé como la tecnologia ha transformado
estos procesos, agilizando los tramites y mejorando la efectividad de los mecanismos de control
previo. En salud publica, la implementacion de tecnologias digitales y plataformas electrénicas en la
gestion de recursos y servicios podria reducir la burocracia, mejorando la eficiencia en tiempos
criticos como emergencias sanitarias.

Ademads, Hernandez,'® destacd las estrategias para prevenir la corrupcién a través de mecanismos
de pre control. La corrupcion en el sector salud es un desafio global, ya que puede afectar la calidad
de los servicios ofrecidos y la confianza publica. La implementacién de controles estrictos y
transparentes es vital para asegurar que los recursos destinados a salud se usen de manera correcta,
especialmente en contextos vulnerables.

La saturacién laboral en las instituciones de salud es una preocupacion creciente, que impacta de
manera significativa en la gestiéon de condiciones laborales déptimas. El estudio evidencia cémo la
sobrecarga de trabajo puede afectar la eficiencia y el bienestar de los trabajadores de la salud,
influyendo de forma directa en la calidad de los servicios prestados. Esta saturacién no solo
compromete la salud mental y fisica de los empleados, sino que también disminuye la efectividad de
las instituciones al generar un ambiente de trabajo menos propicio para la toma de decisiones y la
gestion adecuada de los recursos. Por lo tanto, coincidiendo con Torres et al.,(*1) es necesario
implementar medidas que garanticen un entorno laboral equilibrado, con estrategias de gestién que
permitan reducir la saturacion y mejorar la satisfaccion del personal de salud.

El analisis destaca como la gestion administrativa de actividades deportivas en los programas

sanitarios publicos puede influir positivamente en la salud de los coordinadores y, por extensién, en la
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salud publica. El estudio piloto de Ayvar et al.,*? resalta la importancia de integrar el ejercicio fisico
dentro de los programas de salud publica, no solo como una estrategia para mejorar la salud de la
poblacion, sino también para fortalecer la gestion del personal encargado de coordinar estas
actividades.

Los autores consideran que la promocion de actividades deportivas dentro de los programas sanitarios
mejora la salud fisica y mental de los coordinadores, lo cual tiene un impacto directo en la efectividad
de los servicios publicos que estos gestionan. Es esencial que las instituciones de salud incorporen la
actividad fisica como parte de su estrategia integral de salud publica.

El estudio de Lépez et al.,*® explora el vinculo entre la gestién del personal y el liderazgo ejecutivo
en las actividades deportivas y su relacidon con la salud mental de los estudiantes. El analisis destaca
como la administracion eficiente de las actividades deportivas en instituciones educativas no solo
promueve la salud fisica, sino que también tiene un efecto positivo sobre la salud mental de los
estudiantes. La implementacion de programas que incluyan actividades deportivas bien gestionadas
ayuda a reducir el estrés y la ansiedad, lo que favorece a criterio de los autores el desarrollo integral
de los estudiantes. Este enfoque ademas es crucial para los programas de salud publica dirigidos a
estudiantes, ya que se debe garantizar una oferta equilibrada de actividades fisicas que favorezcan
tanto la salud mental como fisica de los jévenes.

El andlisis de Gonzales et al., ** muestran como la gestion e inversidn en infraestructuras educativas
puede contribuir a la prevencidén de emergencias sanitarias. Los disefios multifuncionales en las
infraestructuras permiten que las escuelas se conviertan en centros de salud publica durante
emergencias, como pandemias. Esta capacidad de adaptacién es esencial para mejorar la resiliencia
de las instituciones educativas frente a crisis sanitarias. En opinion de los autores a través de una
gestion adecuada de recursos y una planificacion estructural eficiente, se pueden generar espacios
gue favorezcan no solo la educacién, sino también la atencién primaria de salud, asegurando una
respuesta agil y efectiva ante situaciones de emergencia.

El articulo de Machado,*® sobre el envejecimiento de la poblacidn en Ecuador es relevante para
los desafios de la salud publica, ya que la creciente poblacién de adultos mayores requiere una
adaptacion de los sistemas de salud para satisfacer sus necesidades. Los controles previos son
fundamentales en la planificacion y distribucion de recursos para enfrentar el envejecimiento
poblacional, asegurando que se asignen fondos adecuados para la atencidn geriatrica y otros servicios
especializados.*®

La OMS,*”) destaca la importancia del envejecimiento saludable y las politicas publicas de salud
adaptadas a una poblacion que envejece rapidamente. Este fendmeno plantea un reto significativo

para los gobiernos locales en términos de recursos y servicios de salud. La implementacion de
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controles previos es esencial para garantizar que los recursos destinados a la salud sean utilizados de
manera eficiente y que las politicas publicas de salud estén alineadas con las necesidades de la
poblacion envejecida. La vigilancia y el control adecuado pueden facilitar la adaptacion de los servicios

de salud para abordar estos nuevos retos.(1819:20

CONCLUSIONES

Los avances en las informaciones en el control previo en la gestiéon administrativa han demostrado
efectividad para mejorar la salud publica; si bien la implementacion de controles previos ha
demostrado ser eficaz en mejorar la transparencia y la rendiciéon de cuentas, persisten desafios que
requieren una adaptacion continua de las politicas y una vigilancia constante para asegurar la
eficiencia y equidad en la prestacidn de servicios de salud.

La suficiencia de informaciones ha demostrado ser eficaces para mejorar la eficiencia, transparencia y
gestion de recursos en la salud publica. No obstante, persisten desafios, como la adaptacion de
politicas a las necesidades del sector y la mejora de la coordinacién entre actores del sistema de salud

para enfrentar crisis sanitarias de manera mas eficaz.

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS
1. Smith J. Evaluating the effectiveness of pre-audit controls in local government: A systematic
review. J Public Admin [Internet]. 2020 [cited 2025 Jan 19];38(2):123-141. Available from: https://

publications.iowa.gov/26607/1/iowa%?20crime%?20commisson.pdf

2. Johnson E. Transparency and accountability in local government: A review of pre-control mecha-
nisms. Public Manage Rev [Internet]. 2018 [cited 2025 Jan 19];20(4):567-588. Available from:

https://www.emerald.com/insight/content/doi/10.1108/aaaj-03-2020-4473/full/html

3. Davis M. Best practices in pre-approval processes for local government decision-making: A
literature review. Int J Public Admin [Internet]. 2019 [cited 2025 Jan 19];42(7):849-865. Available

from: https://www.tandfonline.com/doi/abs/10.1080/13698575.2011.596191

4. Thompson S. The role of pre-audit controls in ensuring compliance and financial integrity in local
governments: A critical review. J Gov Fin Manag [Internet]. 2021 [cited 2025 Jan 19];39(1):12-30.

Available from: https://www.tandfonline.com/doi/pdf/10.1080/16549716.2020.1868054

5. Rodriguez D. Citizen participation in pre-control mechanisms: A review of local government initia-
tives. Public Adm Rev [Internet]. 2017 [cited 2025 Jan 19];77(5):812-826. Available from: https://

www.sciencedirect.com/science/article/abs/pii/S2212420917300742

http://revistaamc.sld.cu/ [(a) Bv-Ho |


https://publications.iowa.gov/26607/1/iowa%20crime%20commisson.pdf
https://publications.iowa.gov/26607/1/iowa%20crime%20commisson.pdf
https://www.emerald.com/insight/content/doi/10.1108/aaaj-03-2020-4473/full/html
https://www.tandfonline.com/doi/abs/10.1080/13698575.2011.596191
https://www.tandfonline.com/doi/pdf/10.1080/16549716.2020.1868054
https://www.sciencedirect.com/science/article/abs/pii/S2212420917300742
https://www.sciencedirect.com/science/article/abs/pii/S2212420917300742
http://revistaamc.sld.cu/

6. Anderson J. Legal frameworks for pre-approval systems in local government: A comparative
review. J Comp Policy Anal [Internet]. 2022 [cited 2025 Jan 19];24(3):225-241. Available from:
https://www.aer.gov.au/system/files/CP%20PAL%20UED%20-%20Submission%20t0%20AER%20%

20connection%?20charge%20quideline%20issues%20paper%20-%207%20September%202022.pdf

7. Lee D. Challenges and limitations of pre-control mechanisms in local government: A review of em-
pirical studies. Public Perform Manag Rev [Internet]. 2019 [cited 2025 Jan 19];42(2):367-384. Avail-
able from:

https://www.atlantis-press.com/proceedings/hsmet-19/125913658

8. Badara MS. Impact of the Effective Internal Control System on the Internal Audit Effectiveness at
Local Government Level. JSDS [Internet]. 2021 [cited 2025 Jan 20];4(1): 16-23. Available from:

https://ojs.amhinternational.com/index.php/jsds/article/view/731

9. Garcia R. Innovation and technological advances in pre-approval processes: A review of local gov-
ernment practices. Pub Adm Q [Internet]. 2020 [cited 2025 Jan 19];44(1):59-78. Available from:

https://www.spaef.com/PAQ/v44nl/pag 44 1 garcia.pdf

10. Hernandez L. Preventing corruption through pre-control mechanisms: A comprehensive review of
local government approaches. J Ethics Pub Adm [Internet]. 2018 [cited 2025 Jan 19];26(3):42-58.
Available from: file:///C:/Users/WIN10/Downloads/sustainability-11-06388.pdf

11. Torres Flores Y, Sanchez Sanchez M. Work saturation and its influence on the management of op-
timal working conditions in healthcare institutions. Proposals. Gestiones Revista Avanzada [Internet].
2023 [cited 2025 Jan 19];3(1):9. Available from: https://gestiones.pe/index.php/revista/article/
view/63

12. Ayvar Bazan Z, Ramirez Vicente JC, Williams Ramos-Moreno E. Gestion administrativa de activi-

dades deportivas para la salud de coordinadores de programas sanitarios publicos: un estudio piloto.
Gestion Revista Avanzada [Internet]. 2023 [citado 2025 Jan 19]; 3(1):1-10. Available from: https://

gestiones.pe/index.php/revista/article/view/68

13. Lopez Regalado O, Panduro Salas A, Juda Mufioz Chavez G, Soto Espichan AA. Staff management
and executive leadership for sports activities and mental health in students [Internet]. 2023 [cited

2025 Jan 19]; 3(1). Available from: https://gestiones.pe/index.php/revista/article/view/64

14. Gonzales Ttito YM, Jara Zufiiga RW, Melgar Begazo AE, Albarran Cachay AP. Reflexiones: Analisis
de gestiones e inversiones en infraestructuras educativas, hacia disefios multifuncionales en preven-
cion de emergencias sanitarias. Gestiones Revista Avanzadas [Internet]. 2023 [citado 19 Ene 2025];3

(1). Disponible en: https://gestiones.pe/index.php/revista/article/view/73

15. Primicias [Internet]. Ecuador: Primicias; 2024 [actualizado 2024, citado 19 Ene 2025]. Disponible

en: https://www.primicias.ec/noticias/sociedad/ecuador-adultos-mayores-poblacion/

http://revistaamc.sld.cu/ [(a) Bv-Ho |


https://www.aer.gov.au/system/files/CP%20PAL%20UED%20-%20Submission%20to%20AER%20%20connection%20charge%20guideline%20issues%20paper%20-%207%20September%202022.pdf
https://www.aer.gov.au/system/files/CP%20PAL%20UED%20-%20Submission%20to%20AER%20%20connection%20charge%20guideline%20issues%20paper%20-%207%20September%202022.pdf
https://www.atlantis-press.com/proceedings/hsmet-19/125913658
https://ojs.amhinternational.com/index.php/jsds/article/view/731
https://www.spaef.com/PAQ/v44n1/paq_44_1_garcia.pdf
file:///C:/Users/WIN10/Downloads/sustainability-11-06388.pdf
https://gestiones.pe/index.php/revista/article/view/63
https://gestiones.pe/index.php/revista/article/view/63
https://gestiones.pe/index.php/revista/article/view/68
https://gestiones.pe/index.php/revista/article/view/68
https://gestiones.pe/index.php/revista/article/view/64
https://gestiones.pe/index.php/revista/article/view/73
https://www.primicias.ec/noticias/sociedad/ecuador-adultos-mayores-poblacion/
http://revistaamc.sld.cu/

16. Bautista Otero A, Garcia Ubaque JC. Gestion de gobiernos locales en la calidad de la atencidn de
la salud para nifios. Rev salud publica [Internet]. 2012[cited 2025 Jan 25]; 14(Suppl 2):3-14. Dispo-

nible en: http://www.scielo.org.co/scielo.php?

script=sci_arttext&pid=5012400642012000800002&Ing=en

17. Organizacion Mundial de la Salud [Internet]. Ginebra: OMS 2025 [actualizado 2025, citado 19 Ene

2025]. Envejecimiento y Salud; [aprox.2p]. Disponible en: https://www.who.int/es/news-room/fact-

sheets/detail/ageing-and-health

18. Horbath JE, Gracia A. Los desafios del envejecimiento poblacional para las politicas publicas en
México. Rev relac int estrateg segur [Internet]. 2010 [citado 25 Ene 2025];5(1):139-159. Disponible

en: <http://www.scielo.org.co/scielo.php?script=sci arttext&pid=51909-

30632010000200006&Ing=en&nrm=iso>. ISSN 1909-3063

19. Leiva AM, Troncoso Pantoja C, Martinez Sanguinetti MA, Nazar G, Concha Cisternas Y, Martorell
M; et al. Personas mayores en Chile: el nuevo desafio social, econdmico y sanitario del Siglo XXI. Rev
méd Chile[Internet]. 2020[citado 25 Ene 2025];148(6): 799-809. Disponible en: http://

www.scielo.cl/scielo.php?script=sci_arttext&pid=5003498872020000600799&Ing=es

20. Iza Mayorga RF, Ventura Seclén GA, Mendizabal Anticona WJ, Saoldafia Millan JM, Gonzales Vigo

MA, Abarran Gil JL. La gestion administrativa y los sistemas de salud. Antecedentes y perspectivas.

Rev Ciencias Médicas [Internet]. 2023[citado 25 Ene 2025];27(6). Disponible en: http://scielo.sld.cu/
scielo.php?script=sci_arttext&pid=5156131942023000700018&Ing=es

CONFLICTOS DE INTERESES

Los autores no presentan conflictos de intereses.

DECLARACION DE AUTORIA

Victor Eduardo Cervantes-Farfan (Conceptualizacion. Curacion de datos. Analisis formal. Adquisicion
de fondos. Investigacion. Metodologia. Administracidon del proyecto. Recursos. Software. Supervision.
Validacién. Visualizacion. Redaccién-borrador original. Redaccion-revision y edicién).

José Manuel Delgado-Bardales (Conceptualizacion. Curacién de datos. Analisis formal. Adquisicion de
fondos. Investigacion. Metodologia. Administracién del proyecto. Recursos. Software. Supervision.
Validacién. Visualizacion. Redaccién-borrador original. Redaccion-revision y edicién).

Rosa Mabel Contreras-Julidan (Conceptualizacidon. Curacion de datos. Analisis formal. Adquisicidon de
fondos. Investigacion. Metodologia. Administracién del proyecto. Recursos. Software. Supervision.

Validacion. Visualizacion. Redaccién-borrador original. Redaccion-revision y edicion).

http://revistaamc.sld.cu/ [(a) Bv-Ho |


http://www.scielo.org.co/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S012400642012000800002&lng=en
http://www.scielo.org.co/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S012400642012000800002&lng=en
https://www.who.int/es/news-room/fact-sheets/detail/ageing-and-health
https://www.who.int/es/news-room/fact-sheets/detail/ageing-and-health
http://www.scielo.cl/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S003498872020000600799&lng=es
http://www.scielo.cl/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S003498872020000600799&lng=es
http://scielo.sld.cu/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S156131942023000700018&lng=es
http://scielo.sld.cu/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S156131942023000700018&lng=es
http://revistaamc.sld.cu/

